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People’s Bank

第17次中期経営計画の結果（経営数値⽬標）

収益性

経営数値⽬標

① 連結当期純利益ROE

② コア業務純益

成⻑性

③ 法⼈メイン先数
取引先数25％増

④ 個⼈メイン先数
取引先数25％増

健全性
⑤ 開⽰債権⽐率

⑥ ⾃⼰資本⽐率

18/3期(計画)

4.5％程度

72億円

2%程度

11%程度

7,000先

350,000先

18/3期(実績)

5.0％

81億円

1.37%

10.14%

7,285先

323,784先

環境変化

マイナス⾦利導⼊

⽣産年齢⼈⼝減少

⾼齢化社会

デジタル化の進展

働き⽅改⾰

※連結当期純利益ROEは株主資本ベース
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第17次中期経営計画の結果（業務⾰新）
業務⾰新により合理化、効率化で、⽣み出された時間でお客さまとの接点を強化し、

営業⼒強化（サービス価値の拡充）へ繋げた
①業務の効率化：権限委譲、オープン出納機、MIRAI、キャッシュカード即時発⾏機、などの導⼊
②お客さま接点の拡充：ダイレクトバンキング室、おきぎんアプリ、JCBデビット などの導⼊
③⽣産性向上：タブレットによる個⼈ローン申込み、タブレットによるCIPS、TKCフィンテック などの導⼊

お客さまに価値を評価して頂ける持続可能な新たなビジネスモデルの実現お客さまに価値を評価して頂ける持続可能な新たなビジネスモデルの実現

企業・渉外係への⼈員シフト＝接点領域の拡⼤

企業係

渉外係

合計

15/3期 18/3期 増減

114名

117名

231名

159名

171名

330名

+45名

+54名

+99名

第17次中期経営計画では、業務⾰新の効果により全体で残業時間6.4万時間の削減を齎した
⼀⽅で⼈員シフトにより即戦⼒となるような育成プログラムを展開している。
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第18次中期経営計画について
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People’s Bank

第18次中期経営計画について



The Bank of Okinawa,Ltd
32

People’s Bank

第18次中期経営計画について（基本⽅針）
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People’s Bank

第18次中期経営計画について
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■ 資金利益対前期比増減

■ コア業務純益の前期比

資金利益

今年度の業績⾒込み
（億円）

【単体】

18/3期 前期比

経常収益 350 384 ▲ 34

業務粗利益 290 278 12

資金利益 268 274 ▲ 5

役務取引等利益 22 20 1

役務取引等利益（除く信託報酬） 20 18 2

信託報酬 1 2 ▲0

その他業務利益 0 ▲ 16 16

国債等債券損益 0 ▲ 15 15

経費（除く臨時処理分） 216 212 3

コア業務純益 74 81 ▲ 7

一般貸倒引当金繰入額 0 ▲ 0 0

業務純益 73 65 7

臨時損益 0 22 ▲ 21

株式等関係損益 5 17 ▲ 12

不良債権処理額（臨時費用） 8 2 6

経常利益 74 88 ▲ 14

特別損益 0 ▲ 0 0

当期純利益 51 62 ▲ 10

与信費用 8 1 6

19/3期
前期との比較

平残 利回 利息

有価証券 ▲813 ▲0.07 ▲ 10

合　　　計 － － ▲ 5

貸出金

預金

＋701 ▲0.05 +3

＋580 +0▲0.00

貸出金利息 3

10 有価証券利息

役務取引 1

3 経費

信託報酬

14 合計 7

マイナス要因
プラス要因
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顧客向けサービス業務の利益

※顧客向けサービス業務の利益率＝貸出残⾼×預貸⾦利回り差＋役務取引等利益－
営業経費/ 預⾦（平残） （2016 事務年度 ⾦融レポートＰ16より抜粋）
※①〜④、および⑧は銀⾏勘定。

(百万円、％）
2018度 2017度 2016年度

①　貸出⾦平残 1,544,779 1,474,628 1,396,392
②　貸出⾦利回 1.555 1.604 1.668
③　預⾦利回 0.039 0.042 0.061
④　預貸⾦利回差 （②－③） 1.516 1.562 1.607
⑤　役務取引等利益 2,231 2,084 2,264
⑥　営業経費 21,942 21,691 21,743
⑦　顧客向けサービス業務利益の利益 （①×④＋⑤－⑥） 3,709 3,426 2,960
⑧　預⾦平残 1,982,962 1,924,919 1,836,628
⑨　顧客向けサービス業務利益の利益率 （⑦÷⑧） 0.187 0.178 0.161
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グループ戦略

総合⾦融サービスが提供できる態勢整備
当⾏の強みである総合⾦融グループを更に強化するため、お
客さまへ
ワンストップでサービスを提供できる態勢を構築します。
銀⾏と証券の店舗を併設など、お客さまの資産運⽤のコン
シェルジュ（コンサルティングプラザ）となります

総合⾦融サービス業のサービス⼒強化：お客さまの資産形成、収益機会の確保へ対応

「銀証連携」の取組み徹底
おきぎん証券への顧客紹介業務の開始（2017年6⽉）。
お客さまの幅広ニーズを掘り起こし
当⾏、おきぎん証券との共同セミナーの開催を通して、貯蓄
から投資へのシフトに向け、⾦融リテラシーの向上を促進して
いく

◆お客さまの良質な資産形成
◆お客さまの事業の継続性を⽀援
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計画：住宅ローン実⾏額640億円（前期⽐平残 +3.5%）
その他ローン前期⽐平残+4.39％

（単位：億円）

◆ 底堅い住宅需要（⼈⼝・世帯増加）
◆ 景況感の改善に伴う個⼈消費の拡⼤

◆ 住宅ローン及びアパートローンの推進
・お客さま、ハウスメーカーとのリレーション強化
・差別化商品(プロパー住宅ローン、新団信サービス)

◆ローンの販売強化
・マイカーローンの推進強化
・Web広告強化

◆デジタル戦略
・おきぎんアプリの推進（⼝座開設、ローン申込み）
・JCBデビットの推進（キャッシュレスの推進）
・ピープルズアプリ(情報配信系アプリ)
・「Wallet+」の推進(残⾼や明細の確認、⽬的預⾦ )

⽣活密着型ローン戦略

マーケット環境

おきぎんの戦略

4,910 5,202 5,486 5,790

740694669657

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

15/3期 16/3期 17/3期 18/3期

その他のローン住宅ローン
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901
1,108

768
889 986

403

467

509
502

454

201

168

103
72

64

1,507

1,744

1,382
1,464 1,505

0

500

1,000

1,500

2,000

14/3期 15/3期 16/3期 17/3期 18/3期

（億円）

国債

投資信託

個人年金保険等（残高）

個人年金保険等（販売累計額）

おきぎんの戦略

◆専⾨スタッフの充実
・預かり資産専担者によるフォロー
・証券・保険会社からの出向者受⼊・中途採⽤
・おきぎん証券との共同セミナー開催

◆タブレット端末による⼿続き時間短縮
・投資信託・保険ともにタブレット端末による申込みを可

能にしています
・タブレット端末による提案ツールの導⼊（資産運⽤ナ

ビ）

◆法⼈向け⽣命保険販売
・法⼈経営者向け商品取扱い開始（2016年5⽉）

◆ideCo販売、積⽴投信の推進
・セミナーの開催、キャンペーンによる推進
・積⽴投信により裾野を拡⼤

預かり資産等戦略（単体）

お客さまの資産形成への寄与により残⾼の積み上げを図る

残高ベース販売累計額ベース

個人年金保険等の集計方法
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地域活性化に向けた取組み（創業・成⻑・経営改善）

専⾨家・⽀援機関との連携

経営改善・事業再生支援に向けた取組

認定⽀援機関に対する勉強会の開催や沖縄総合事務局経済産業部中⼩企業課から講師を招聘した全
店説明会の実施。
沖縄県全体で259件のうち当⾏が154件（59.4％）の申請に⾄っております。

「認定⽀援機関による経営改善計画書策定⽀
援事業」の活⽤状況

中⼩企業再⽣⽀援協議会活⽤状況

・当⾏が有するコンサルティングツールであるCIPS（Ｃonsulting＆Ｃommunication Ｉmprove ｍanagement
Ｐroposal Ｓales）を活⽤した経営改善⽀援
・外部機関である中⼩企業再⽣⽀援協議会などの外部機関を活⽤した経営改善・事業再⽣⽀援

「おきぎん美ら島商談会」を“オール沖縄”として発展させる事を⽬的に、全国規
模の⼤型国際商談会「沖縄⼤交易会」に正会員として継続参加しました。
・2017年11⽉27⽇、28⽇に沖縄コンベンションセンターで開催
・2⽇間で約3,300の個別商談が実施
・沖縄銀⾏ ⾏員 約100名が商談会運営に参加

「沖縄⼤交易会2017」への参加

成⻑に向けた取組（販路開拓⽀援）

・ものづくり、商業、サービス経営⼒向上⽀援補助⾦の申請⽀援
・ものづくり振興ファンドによる⽀援
・事業承継を活⽤した創業⽀援



The Bank of Okinawa,Ltd
40

People’s Bank

エリアマーケティングによる効率的な店舗配置
お客さまの使いやすさを重視した店舗づくり

2015年 4⽉ 南⾵原⽀店新築移転開設
2015年 7⽉ 名護⽀店新築移転開設
2016年 2⽉ ⽷満⽀店移転開設

名護⽀店 ⽷満⽀店南⾵原⽀店

【今後の新築移転予定】
◆ 2018年 6⽉ 国場⽀店
◆ 2018年 8⽉ 本部⽀店

店舗戦略について
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株主還元について

2016年3⽉期は創⽴60周年記念として15円増配し、85円配当を⾏いました。
また、2016年7⽉1⽇を効⼒発⽣⽇として株式分割（1株に対して1.2株の割合で分
割）を⾏いました。株式分割後も年間配当70円を維持しております。

所有株式数 年間予想配当（普通配当額）
分割前（16/3期） 100株 7,000円

分割後（17/3期） 120株 8,400円（20%増配）

14/3期 15/3期 16/3期 17/3期 18/3期

株価（円） 4,355 5,040 3,695 4,260 4,490

普通配当額（円） 65 70 70 70 70

記念配当額（円） 0 0 15 0 0

配当額合計（円） 65 70 85 70 70

配当利回り（％） 1.49％ 1.38％ 2.30％ 1.64％ 1.55％
⾃社株買い（百万円）
（注） 602 1,055 467 － －

（注）⾃社株買いは取締役会決議によるものを表⽰。




