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第第11章章 地域密着型金融の推進計画について地域密着型金融の推進計画について
（（11））経営理念と地域密着型金融の推進計画について

“おきぎん”は「地域に密着し、地域に貢献する」ことを経営理念と
して掲げ、地域社会の発展に寄与することを大きな使命とし、地域社
会と共に成長してきました。今後も一貫してこの姿勢を基本とした経
営理念のもとに行動します。

中期経営計画2013～2014［ＳＰＥＥＤ＆ＳＰＩＲＩＴＳ］において、
［ＳＴＲＯＮＧ・ＲＥＬＡＴＩＯＮ］活動を通じ、強い信頼関係、強
い絆を構築し、たくましい営業活動を展開してまいります。また「地
域貢献戦略：お客さま目線による企業及び地域活性化への真価の発
揮」を掲げ、沖縄21世紀ビジョンの実現に貢献できる施策の検討・
実施など地域経済の活性化に貢献します。

経営理念「地域密着・地域貢献」

中期経営計画2013～2014
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第第11章章 地域密着型金融の推進計画について地域密着型金融の推進計画について
（（22））沖縄銀行の地域密着型金融の取組体制について

審査部

営業統括部

法人融資部

総合企画本部

融資企画グループ

事業戦略支援室

ビジネスローンセンター

審査グループ

経営企画グループ

融資管理部

沖縄銀行

認定支援機関 中小企業再生支援協議会

株式会社おきぎん経済研究所

株式会社おきぎんリース

営

業

店お

客

さ

ま

企

業

【審査部】
○金融円滑化全般統括
○経営改善支援

【融資管理部】
○返済条件変更等の対応
○債務整理に向けた各種手続き支援

【法人融資部】
○経営改善・事業再生支援

【営業統括部】
○医療福祉など成長分野支援
○事業承継・Ｍ＆Ａ等の支援
○県外及び海外展開支援

【総合企画本部】
○おきぎんグループ全体への地域密着
型金融の推進計画の周知

経営支援

経営支援 連携支援

経営支援

緊密な連携

おきぎんグループでは、お客さま企業
のライフステージに応じて、各業務所管
部が連携してお客さま企業の経営課題に
対して最適なソリューションを提供でき
る体制を整備しております。
また、必要に応じて外部専門機関との

緊密に連携し、お客さま企業の経営支援
に取組んで参ります。

外部専門機関

中小企業基盤整備機構
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第第22章章 お客さま企業のライフステージに応じた取組状況お客さま企業のライフステージに応じた取組状況
（1）日常的かつ継続的な訪問活動を通じた経営課題の把握への取組

①ＣＩＰＳ経営支援システムを活用した経営課題把握の支援への取組

お客さまの経営に役立つ分析帳票を無償で提供いたします。
（ＣＩＰＳとは：Ｃonsulting＆Ｃommunication Ｉmprove management Ｐroposal Ｓales）

コンサルティング＆コミュニケーション 経営改善 提案営業

【配布件数】

財務診断書490件

リレーションシップ提案書272件
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第第22章章 お客さま企業のライフステージに応じた取組状況お客さま企業のライフステージに応じた取組状況
（1）日常的かつ継続的な訪問活動を通じた経営課題の把握への取組

②不動産担保に依存しない融資手法の確立に向けたＡＢＬの取組状況

当行では企業の事業活動の実態を把握し、在庫・機械設備などの「動産」や売掛金などの「債権」の資産価
値担保に貸出を行う融資手法の確立を目的としてＡＢＬの推進を実施しております。

動産担保取得事例：工場プラント、太陽光パネル、クレーン重機、サプリメント、健康機器、ミネラル
ウォーター生産設備（担保設定ベース）

平成25年度のＡＢＬを活用した融資件数は31件（前年度24件、7件増加）

沖縄タイムス
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第第22章章 お客さま企業のライフステージに応じた取組状況お客さま企業のライフステージに応じた取組状況
（2）①お客さま企業の創業・成長及び地域活性化に向けた取組

創業における取組

中小企業経営力強化支援法に基づく「認定支援機関」として以下の取中小企業経営力強化支援法に基づく「認定支援機関」として以下の取
組を実施組を実施
新規事業者に対する有益な情報の提供、補助金交付申請時の支援新規事業者に対する有益な情報の提供、補助金交付申請時の支援
地域プラットホームの構成機関と連携した専門家派遣地域プラットホームの構成機関と連携した専門家派遣

成長に向けた取組（販路開拓支援）

「沖縄大交易会プレ交易会」への参加「沖縄大交易会プレ交易会」への参加
「「おきぎんおきぎん美ら島商談会」を“オール沖縄”として美ら島商談会」を“オール沖縄”として
発展させる事を目的に、全国規模の大型国際商談会発展させる事を目的に、全国規模の大型国際商談会
「沖縄大交易会プレ交易会」に共催・参加しました。「沖縄大交易会プレ交易会」に共催・参加しました。

平成平成2525年年1111月月1414日、日、1515日で開催日で開催

出展サプライヤー出展サプライヤー131131社、バイヤー社、バイヤー102102社の参加社の参加

22日間で約日間で約1,6001,600の個別商談が実施の個別商談が実施

沖縄銀行沖縄銀行 行員行員119119名が商談会運営に参加名が商談会運営に参加
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第第22章章 お客さま企業のライフステージに応じた取組状況お客さま企業のライフステージに応じた取組状況
（2）①お客さま企業の創業・成長及び地域活性化に向けた取組

沖縄21世紀ビジョン応援融資キャンペーン

平成平成2525年年44月より「沖縄月より「沖縄2121世紀ビジョン応援融資キャン世紀ビジョン応援融資キャン
ペーン」を展開し、助成金交付までの「つなぎ資金の円滑ペーン」を展開し、助成金交付までの「つなぎ資金の円滑
な提供」により、金融面から中小企業等の振興策事業の成な提供」により、金融面から中小企業等の振興策事業の成
功を支援しております。功を支援しております。

事
業
計
画
書
策
定
支
援

申
請
書
提
出

採
択

事
業
実
施

つ
な
ぎ
資
金
借
入

事
業
終
了

助
成
金
交
付

つ
な
ぎ
資
金
返
済

＜助成金等事業実施における「つなぎ資金」活用の流れ：代表例＞

沖縄21世紀ビジョンとは
将来（概ね2030年）のあるべき沖縄の姿を描き、その実現に向けた
取り組みの方向性と、県民や行政の役割などを明らかにする基本構想で
す。沖縄の将来像の実現を図る県民一体となった取り組みや、これから
の県政運営の基本的な指針となるものです。
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第第22章　章　お客さま企業のライフステージに応じた取組状況お客さま企業のライフステージに応じた取組状況
（2）①お客さま企業の創業・成長及び地域活性化に向けた取組

観光産業に対する地域貢献

　　当行では、当行では、外貨両替機導入に係る助成金制度外貨両替機導入に係る助成金制度（一括交付金制度）（一括交付金制度）を活用しを活用し、、多通貨自動多通貨自動両替機を県内各施設内（計両替機を県内各施設内（計1717台）台）

にて運営し、両替サービスを外国人観光客へ提供することを通じて、外国人観光客の満足度を向上させ沖縄県の地域貢献をにて運営し、両替サービスを外国人観光客へ提供することを通じて、外国人観光客の満足度を向上させ沖縄県の地域貢献を
図図っています。っています。

多通貨自動両替機の設置

設置場所
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第第22章章 お客さま企業のライフステージに応じた取組状況お客さま企業のライフステージに応じた取組状況
（2）①お客さま企業の創業・成長及び地域活性化に向けた取組

産学官金連携による地域貢献

琉球大学が保有する人的・知的資源と当行が保有するコンサルティング機能や企業ネットワークを結びつける琉球大学が保有する人的・知的資源と当行が保有するコンサルティング機能や企業ネットワークを結びつけることで、地ことで、地

元に根ざす地域金融機関として地域活性化に貢献する目的で連携協定を締結いたしました。沖縄県が元に根ざす地域金融機関として地域活性化に貢献する目的で連携協定を締結いたしました。沖縄県が2121世紀ビジョンに掲げ世紀ビジョンに掲げ
ている自立型経済の実現に貢献してまいります。ている自立型経済の実現に貢献してまいります。

国立大学法人琉球大学産学官連携推進機構との連携協定締結
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第第22章章 お客さま企業のライフステージに応じた取組状況お客さま企業のライフステージに応じた取組状況
（2）①お客さま企業の創業・成長及び地域活性化に向けた取組

名護の地域活性化を目的としたコンサルティング機能の発揮

名護まち活性計画有限責任事業組合が実施する映画製作を通じた名護まち活性計画有限責任事業組合が実施する映画製作を通じた地域コミュニティの再生地域コミュニティの再生及び及び交流施設の整備交流施設の整備に対する支に対する支

援を実施し、名護の地域活性化・経済発展に貢献いたします。具体的には、援を実施し、名護の地域活性化・経済発展に貢献いたします。具体的には、地域特産品（土産品）の開発・販売強化支援地域特産品（土産品）の開発・販売強化支援
（沖縄大交易会活用）、（沖縄大交易会活用）、農産物の六次産業化支援農産物の六次産業化支援等において連携を図ってまいります。等において連携を図ってまいります。

名護まち活性計画有限責任事業組合との連携覚書締結
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平成25年度 助成認証式
共同売店を核とした地域活性化の試み

共同売店ファンクラブ
代表 眞喜志 敦

10

こどもたちと先生のための組踊鑑賞会「ありあ
り、くりくり組踊」

沖芸大琉球芸能専攻ＯＢ会
会長 神谷 武史

９

将来子育てをする世代にも、楽しく、学び、共感
する子育て情報誌をさらに広げる活動

ＮＰＯ たいようのえくぼ
保志門 るり江

８

「トップアスリートに学ぶ競技力向上セミナー」
の開催及び「競技用車いす」の整備

車いす陸上チーム 楽競
下地 隆之

７

保育園児の食育サポートプロジェクト
社団法人 日本健康倶楽部 沖縄支部
食育チーム「くぇーぶー探検隊」
代表 西平 みゆき

６

沖縄オニヒトデを活用した鳥獣忌避剤の製品
化に向けた実証実験と研究開発

ＮＰＯ法人 沖縄新事業支援機構
代表理事 西里 喜明

５

琉球古典織物の再現製作研究―沖縄の質感
を繋ぐ

琉球の織物研究会
宮城 奈々

４

アルゼンチン沖縄系移民の文化をめぐる活動
に関する研究

月野 楓子３

沖縄のツバキに関する文化の研究
ＮＰＯ法人 沖縄有用植物研究会
理事長 牧野 洋二

２

100％沖縄県産の豊かな香りが漂う沖縄を代表
する香辛料「新七味」の開発・製造

大城海産物加工所
大城 久子

１

テーマ助成先名

平成25年度 助成先名・テーマ

第第22章章 お客さま企業のライフステージに応じた取組状況お客さま企業のライフステージに応じた取組状況
（2）①お客さま企業の創業・成長及び地域活性化に向けた取組

公益財団法人おきぎんふるさと振興基金を通じた地域貢献活動

当行創立当行創立3030周年を記念して平成元年に設立。沖縄における産業振興や新たな事業の芽だし、伝統文化の継承・発展または学術研周年を記念して平成元年に設立。沖縄における産業振興や新たな事業の芽だし、伝統文化の継承・発展または学術研
究に励む方々を支援する助成活動を続けています。毎年約究に励む方々を支援する助成活動を続けています。毎年約1010先の方々に助成を行っています。先の方々に助成を行っています。

【これまでの実績】
・平成3年～平成25年（助成回数 23回）

226先に1億4,720万円の助成実績。
・平成25年10月 沖縄県の公益認定を受け
より公共性の高い公益財団法人へ移行。
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第第22章章 お客さま企業のライフステージに応じた取組お客さま企業のライフステージに応じた取組
（2）②お客さま企業の経営改善・事業再生に向けた取組支援

お客さま

審査部

法人融資部

認定支援機関

沖縄県経営改善支援センター

中小企業再生支援協議会 中小企業の経営相談の専門家

国の認定を受けた公的な支援機関

県内税理士・中小企業診断士・弁
護士・金融機関等

認定支援機関の支援を受けて経営改善計画を策定支援の事業開始

当該費用の総額の3分の2(上限200万円)まで負担する事業の受付窓口

経営が悪化している中小企業の再生を図るた
めに設立

平成１５年に那覇商工会議所内に沖縄県中小
企業再生支援協議会を設置

認定支援機関に対する勉強会の開催や沖縄総合事務局経済産業部中小企業課から講師を招
聘した全店説明会の実施。
沖縄県全体で69件のうち当行が44件（63.7％）の申請に至っております。

「認定支援機関による経営改善計画書
策定支援事業」の活用状況

中小企業再生支援協議会活用状況

H15～H24年度 H25年度上期 H25年度下期 総合計
協議会取扱件数 84件 8件 12件 104件
　（うち当行取扱） 50件 6件 6件 62件
当行割合 59.5% 75.0% 50.0% 59.6%

お客さまの経営改善・事業再生に向けて必要に応じ外部専門家お客さまの経営改善・事業再生に向けて必要に応じ外部専門家
等と積極的に連携して参ります。等と積極的に連携して参ります。
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第第22章章 お客さま企業のライフステージに応じた取組お客さま企業のライフステージに応じた取組
（2）③お客さま企業の事業承継・Ｍ＆Ａに向けた取組支援

事業承継コンサルティング

地域企業の事業承継問題解決のため、地域企業の事業承継問題解決のため、事業承継に関する無料相談事業承継に関する無料相談
を行い、を行い、専門知識を持った本部行員の帯同訪問、外部機関との連専門知識を持った本部行員の帯同訪問、外部機関との連
携によるコンサルティングを実施しております。携によるコンサルティングを実施しております。
当行に寄せられる相談件数は、年間当行に寄せられる相談件数は、年間100100件を超えており、今後も件を超えており、今後も
増加していくことが見込まれます。増加していくことが見込まれます。

Ｍ＆Ａ仲介業務

企業の事業承継や事業拡大を図る手法の一つである、企業の事業承継や事業拡大を図る手法の一つである、MM＆Ａ（合＆Ａ（合
併・買収）の仲介業務を行っております。併・買収）の仲介業務を行っております。
本部行員に本部行員にMM＆Ａに精通した＆Ａに精通した『『MM＆Ａシニアエキスパート＆Ａシニアエキスパート』』資格資格
認定者が認定者が33名おり、「企業の存続と発展」「雇用の維持」「廃業名おり、「企業の存続と発展」「雇用の維持」「廃業
の防止」等の観点から、積極的に支援しております。の防止」等の観点から、積極的に支援しております。
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第第33章章 地域やお客さまに対する積極的な情報発信地域やお客さまに対する積極的な情報発信

（1）カトレアクラブ講演会

著名な有名人を招聘した講演会を開催することで、お客さまの経営の一助となる情報の提供を実施いたします。著名な有名人を招聘した講演会を開催することで、お客さまの経営の一助となる情報の提供を実施いたします。

（2）エコノミクス甲子園の開催

「「NPONPO法人法人 金融知力普及協会金融知力普及協会」」と共に全国高校生金融経済クイズ選手権「エコノミクス甲子園」沖縄大会を毎年開催と共に全国高校生金融経済クイズ選手権「エコノミクス甲子園」沖縄大会を毎年開催しており、しており、
地域の学生の経済・金融の知識を向上させ、地域経済の発展を担う若者を応援します地域の学生の経済・金融の知識を向上させ、地域経済の発展を担う若者を応援します。
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第第33章章 地域やお客さまに対する積極的な情報発信地域やお客さまに対する積極的な情報発信

（3）健康応援ＢＡＮＫの活動

当行はウォーキング大会やマラソン大会等の事業に対し積極的な参加及び協賛当行はウォーキング大会やマラソン大会等の事業に対し積極的な参加及び協賛、各種資格取得、各種資格取得
等により、健康長寿県沖縄を応援します。等により、健康長寿県沖縄を応援します。

③サービスケアアテンダントの取得②おきなわマラソンへの参加①健康ウォーキング大会への参加
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（4）「医療経営セミナー」や「後継者塾の開催」によるお客さま企業の経営力向上のための支援

当行では医療機関へのサポートとして「医療経営セミナー」の開催、企業の後継予定者・若手当行では医療機関へのサポートとして「医療経営セミナー」の開催、企業の後継予定者・若手
経営者または経営幹部の皆様に対して「経営者または経営幹部の皆様に対して「おきぎんおきぎん後継者塾後継者塾20132013」を開催、また名桜大学で「医療」を開催、また名桜大学で「医療
と経営」をテーマに特別講義を実施しました。と経営」をテーマに特別講義を実施しました。

③おきぎん後継者塾2013②病院向け経営セミナー①名桜大学特別講義




